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Steerke rammer og klar kommunikation giver plads til

mere sortering og genbrug

Det sidste &r har vi arbejdet péd hejtryk for at blive klar
til, at de forste kunder fra sommmeren 2023 begynder
at sortere 10 forskellige affaldstyper i stedet for seks.

Der ligger et stort uforlgst potentiale i, at flere veerdi-
fulde materialer kan blive genanvendt til ny og mere
beeredygtig produktion, s& vi skaner vores miljg og
vaerner om de resourser, der er til rddighed. Den ud-
vikling har vi alle en vigtig rolle i, nar vi handterer vo-
res affald og sorterer lidt mere derhjemme. Til gen-
geeld har vi hos Kredslgb arbejdet hardt pé at sikre
gode betingelser for den enkelte, sa det bliver nemt
at veere gron.

Aben og klar dialog har fra start veeret afggrende
i arbejdet med de mange forskellige interessenter
som transporterer, leveranderer, samarbejdspart-
nere og ikke mindst kunderne, sa alle kender deres
rolle.

Et teet samarbejde med Favrskov Forsyning, Reno-
syd og Reno Djurs har bade givet stordriftsfordele
og skabt klare synergier, som sikrer, at alle gstjyder
moder ensartet sortering og far det bedste ud-
gangspunkt for at bidrage positivt.

Desuden er derindgdet en aftale med vores samar-
bejdspartnerne om at gere den obligatoriske trans-
port af affald grennere ved, at mindst halvdelen af
indsamlingerne skal forega pa el.

Over for kunderne blev et af de faorste skridt mod
mere sortering taget i slutningen af aret, da enfa-
milieboliger, boligforeninger, ejendomsadministra-
torer og gvrige ejendormme fik mulighed for at veel-
ge beholderlgsning.

Desuden blev de nye beholdere til enfamilieboliger
udstillet pa alle byens genbrugsstationer, sa kun-
der med egne beholdere havde mulighed for at se,
hvad de skulle ggre plads til.

Det var en stor dag, da vi en flot fordrsmorgen i april
kunne dbne den nye genbrugsstationilLisbjerg med
en ny og mere sigende méade at taenke genbrug pa.
Genbrugsstationen er selv genbrug i den forstand,
at 3/4 af byggematerialerne er genbrugsmaterialer
- lige fra vejene man karer p3, til de 20 km trae, der
bekleeder facaden.

Den cirkelformede genbrugsstation skal gere det
endnu nemmere og hurtigere at feerdes ube-
sveeret og komme af med sit affald og udveksle
genbrug. | Bytteboxen kan man give og tage gen-
brugsting til boligen, og i hallen med brugte byg-
gematerialer kan man finde materialer til sit neeste
ger-det-selv-projekt eller donere noget til andres
byggeri.

Med venlig hilsen

Thomas Rand
Bestyrelsesformand

Bjarne Munk Jensen
Administrerende direkter

| efterdret blev genbrugsstationen hasedret med
Aarhus Kommunes arkitekturpris, som vi er dybt
beeerede og stolte over at modtage.

Mange af materialerne til genbrugsstationen er pro-
duceret hos Kredslgbs Cirkuleere Réstoffer, hvor vi
hejner veerdien og @ger anvendelsen af bl.a. have-
affald, beton, tegl og andre réstoffer i samarbejde
med innovative virksomheder.

| det hele taget har samarbejde med andre om mere
genbrug og genanvendelse veeret et fokuspunkt for
Kredslgb, og vi har bl.a. nydt godt af visionaere sam-
arbejder med Aarhus Kormmune og virksomheder
om f.eks. tagjord til grent tag og genbrugsmaterialer
til slidlaget pa en nyanlagt vej.

Genbrug er ogsd omdrejningspunktet pd REUSE,
som i 2022 udvidede abningstiden hver tirsdag frem
til kl. 20. Desuden er der aret igennem blevet afholdt
events og workshops med fokus pd genbrug, rede-
sign og upcycling.

Med gode ideer, unikke koncepter og nye produkter
har Kredslgb bidraget betydeligt til malsaetningerne
om at sikre mere genbrug og genanvendelse i 2022.
Vi er godt pa vej, men stadig et stykke fra mal. Der-
for geelder det om at holde snuden i sporet, at tur-
de veere nyteenkende, men ogsa handlekraftige og
effektive, sa vi meder flest mulige kunder med de
bedste rammer for at holde tingene i kredslgb s&
lzenge som muligt.

Thomas Elgaard
@konomidirekter



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Kredslgb Genbrug
P/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2022.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for udviklingeniselskabets og koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for
selskabets og koncernens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 16. maj 2023

Direktion:

Bjarne Munk Jensen Thomas Elgaard Jensen
Administrerende direkter @konomidirekter

Bestyrelse:

Thomas John Rand Mikael Andreas Holm Geday Line Markert Christensen
Formand Neestformand

Jakob Sggaard Clausen Eva Borchorst Mejnertz Polly-Nicole Bak Dutschke

Steen Stavnsbo Jens Rishgj Skov Hanne Tokkesdal Jensen
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt

Kim Kristen Ngrskov Beyer
Medarbejdervalgt

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kredslgb Genbrug A/S

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Kredslgb Genbrug P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgegrel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pad de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

® |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion.

® Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

® Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

® Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opndede revisionsbevis
er veesentlig usik- kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisi- onspategning gere opmeaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin- ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi- onsbevis, der er opnadet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selska-
bet ikke leengere kan fortseette driften.

® Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
note- oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysnin-
ger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070 02 28

Claus Hammer-Pedersen Michael N. C. Nielsen
Statsaut. Revisor Statsaut. Revisor
mne21334 mne26738
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De i hoved- og negletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet séledes:

Resultat af primaer drift

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Resultat fgr finansielle poster reguleret for

andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Omsazetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Hoved- og nggletal Mio. kr. 2022 2021 2019/20
Hovedtal 12 mdr. 12 mdr. 15 mdr.
Nettoomsaetning 320 310 387
. Resultat af primzer drift -7 -3 -4
Oplysmnger om selskabet Resultat af finansielle poster . 1 0
Arets resultat i alt 0 0 0
Anleegsaktiver 290 281 228
Navn Hjemstedskommune Aktiver i alt (balancesum) 336 346 285
Kredslgb Genbrug P/S Aarhus kommune Investeringer i materielle anlaegsaktiver 45 79 24
Aktiekapital 5 5 5
Adresse Regnskabsar Egenkapital i alt 14 14 14
Karen Blixens Boulevard 7, 1. januar - 31. december
8220 Brabrand . . Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 49 81 26
Hismmeside Pengestremme til investeringsaktiviteten -49 -81 -29
CVR-nr. www.kredslob.dk ) . -
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten 0 0 3
40 8319 59 -
Pengestrom i alt 0 0 0
Stiftet
1. oktober 2019 Nogletal
Bruttomargin 10,3 % 11,0 % 8,3 %
Likviditetsgrad 17,5 % 25,8 % 32,0 %

"



LEDELSESBERETNING

Virksomhedens
vaesentligste aktiviteter

Kredslgb Genbrug P/S varetager affaldsindsamlingen og driften af gen-
brugsstationer samt hermed besleegtede aktiviteter for borgerne i Aarhus
Kommune. Selskabet skal drive effektiv en affaldsvirksomhed af hgj miljz-
maessig kvalitet, som fremmer genbrug, genanvendelse, hgj forsynings-

sikkerhed og gren omstilling.

Kredslgb Genbrug P/S er ejet af Aarhus Kommune. Kommmunens ejerrolle er forankret i Teknik og
Milja. Aktiviteterne er defineret via en samarbejdsaftale med Teknik og Miljg, der ogsé er myndig-

hed pa affaldsomradet.

Kredslgb
Genbrug P/S

Arets udvikling

Kredslgb Genbrug P/S havde i 2022 en om-
saetning pa 319,9 mio.kr. Resultatopgerelsen
udviser et resultat pa 0 t.kr. som felge af for-
rentningsmodel og "hvile-i-sig-selv-princip.”

Selskabets balance pr. 31. december 2022
udviser aktiver for 335,7 mio. kr. og en egen-
kapital pa 14,1 mio.kr.

Aarhus Kommune

Der hariaret veeret investeret 45 mio. kr.i ma-
terielle anleegsaktiver herunder ny beholder-
veerksted og afslutning af byggeriet af gen-
brugsstationen i Lisbjerg.

Ledelsen anser arets resultat og aktivitet som
tilfredsstillende og pa niveau med forventnin-
gerne.

Forventet udvikling

| 2023 udrulles og implementeres Aarhus Sor-
terer Mere herunder sorteringen af affald i 10
fraktioner, som péavirker aktivitetsniveauet og
de budgetterede omkostninger for 2023 be-
tydeligt. Dette medfgrer en samlet takststig-
ning for en standard villa kunde péa 350 kr.

Kredslgb Genbrug P/S’ investeringsplan for
det kommende ar indeholder forventede
investeringer for i alt 266,5 mio. kr. Investe-
ringerne vedrgrer primeert indfasning af af-
faldssortering i 10 fraktioner herunder nye
affaldsbeholdere og andet materiel i forbin-
delse hermed.

Kredslgb Genbrug P/S forventer péd denne
baggrund en samlet omsaetning for alle sel-
skabets aktiviteter at have en samlet omsaet-
ning for alle selskabets aktiviteter for 2023
imellem 365 - 375 mio. kr. samt et arsresultat
pa 0 tkr. som felge af forrentningsmodel og
“hvile-i-sig-selv-princip.”

LEDELSESBERETNING

Kredsleb Genbrug P/S forventer i lgbet af
det kommmende &r at udskille aktiviteterne
for materialenyttiggerelse, der for nuvee-
rende er organiseret i afdelingen "Cirkulzere
Rastoffer,” i et selvsteendigt selskab. Udskil-
lelsen sker som felge af anvendelsen af over-
gangsordningen pa baggrund af aendringen
i miljipbeskyttelsesloven vedrgrende materi-
alenyttiggerelse.

Kredslgb Genbrug P/S forventer derefter
at veere en del af en omstrukturering af
Kredslgbs aktiviteter under den ultimative
ejer Aarhus Kommune. Omstruktureringen
vil medfgre at selskabets ejerskab vil overga
til Kredslgb Holding og Kredslgb Genbrug vil
derefter veere et selvsteendigt datterselskab
i Kredslgb Holding koncernen.
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LEDELSESBERETNING

Aarnus sorter mere

Kredslgb arbejdede i 2022 intensivt pa at folge op
pa de nye lovgivningsmeessige krav om, at alle dan-
skere skal sortere deres affald i 10 typer, bl.a. for at
genanvende meget mere af de mange, veerdifulde
rastoffer, der findes i vores affald.

Kredslgb arbejder sammen med Favrskov Forsy-
ning, Reno Djurs og Renosyd om at lgfte opgaven.
Den nye affaldssortering geelder dermed for alle i
kommunerne Favrskov, Syddjurs, Norddjurs, Odder,
Skanderborg og Aarhus. Ved at affaldssortere ens
i de seks kommmuner far vi stordriftsfordele og ska-
ber mere og bedre genanvendelse, mens kunderne
meder en mere ensartet sortering. Samlet set er der
tale om ca. en halv mio. mennesker.

Rammerne pa plads

Fokus i 2022 var at fa rasmmerne for den nye affalds-
sortering pa plads. Vi gennemferte udbud af nye
beholdere til de forskellige typer af affald og af de
forskellige indsamlings- og behandlingsopgaver, og
vi forberedte vores anlaeg til modtagelse af det ind-
samlede affald.

Kundernes valg af affaldslgsning

Kunderne fik i 2022 mulighed for at veelge konkret
affaldslgsning. Kunder i enfamilieboliger kunne veel-
ge en standardlgsning eller en lgsning med sterre
beholdere. Boligforeninger og ejendomsadministra-
torer kunne veelge lgsninger tilpasset forholdene ide
enkelte feellesbebyggelser.

Kommunikation

Kommunikationsindsatsen i 2022 fokuserede pa val-
get af affaldslgsning og pa den ferste forberedel-
se til den kommmende sortering. | 2023 vil der blive
kommunikeret om, hvornar kunderne konkret skal
ga i gang med at sortere, og hvordan sorteringen i
praksis skal forega. Behgrigt fulgt af inspiration til at
indrette sig smart til den nye sortering. Sorteringen
starter, nar kunderne far udskiftet deres affaldsbe-
holdereilgbet af andet halvér 2023. Det geelder bade
ombytningen af 2-, 3- og 4-hjulede affaldsbeholdere
og affaldskuber og ombygningen af de nedgravede
affaldscontainere i det offentlige rum.

Nye ydelser

Kredslgb vurderer labende mulighederne for at levere nye ydelser til nuveerende eller nye kun-
der. Dette sker for at bidrage til mere cirkuleer ressourcehandtering og for at udnytte mulige st-
ordriftsfordele. | 2022 knyttede vores vurderinger sig isaer til implementeringen af den nye sor-
tering i ti typer affald.

Nedgravede affaldsbeholdere til ejer- og boligforeninger

Vi besluttede i 2022 at tilbyde ejer- og boligforeninger at leje nedgravede affaldsbeholdere af
Kredslgb i stedet for selv at indkabe, etablere og renholde disse. Ydelsen har indgaet i dialogen
med boligforeninger og ejendomsadministratorer om den nye affaldssortering. Der er endnu
ikke indgaet endelige aftaler, men der har veeret interessetilkendegivelser om anleeg af ca. 100
beholdere.

Indsamling af erhvervsaffald

| 2022 besluttede vi ogséd at udnytte den nye mulighed i lovgivningen om at tilbyde at indsam-
le affald hos virksomheder med husholdnings-lignende restaffald og/eller virksomheder med
genanvendeligt affald, deriart og meengde svarer til en husholdning. Vi fastleegger det neermere
koncept for og omfang af ordningen i lgbet af 2023, nar Aarhus Byrad har vedtaget det nye regu-
lativ for erhvervsaffald, som indeholder muligheden.
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LEDELSESBERETNING

Mere genbrug

Kredslgb intensiverede sit arbejde med mere genbrug i 2022. Mélet er at fastholde produkter og
materialer i brug sé leenge som muligt. Veerdien af materialerne skal bevares pa hgjest mulige
niveau. Dette indebeerer, at der allerede i designet af produkter skal indteenkes muligheder for
reparation, og der skal skabes muligheder for afsaetning af brugte produkter.

Mere genbrug pa genbrugsstationerne

| april 2022 &bnede Kredslgb den nye genbrugsstation i Lisbjerg. Genbrugsstationen illustrerer
i sig selv malet om mere genbrug, da den i vid udstreekning er bygget af genbrugte materialer
- lige fra jord, grus og asfalt til beton, tree, dere, vinduer, kokken og klinker. Genbrugsstationen
danner samtidig rammen for yderligere genbrug. Som kunde kan man aflevere og hente byg-
gematerialer som tagsten, mursten og belaegningssten, og man kan bytte brugsgenstande som
porceleen, beger og meget andet i den nye bytteboks.

Erfaringerne fra genbrugsstationen i Lisbjerg og ogsé fra REUSE i Sydhavnskvarteret skal i de
kommende ar udbredes til de gvrige genbrugsstationer i og omkring Aarhus.

Mere genbrug i boligforeninger og byrum

Genbrugsstationerne ger det ikke alene. Ambitionen er, at det via en fremtidig samlet infrastruk-
tur for genbrug skal veere lige sé enkelt at genbruge og bytte, som det er at komme af med det
ovrige affald. | 2022 blev der derfor gennemfegrt forsgeg med byttebokse i byens offentlige rum
med henblik pa genbrug af mindre brugsgenstande, og der var dialog med boligforeninger om
etablering af sorteringsgarde til mindre brugsgenstande og mebler.

irkulaere

Mmaterialestremme

Materialer, der ikke kan genbruges, skal sa
vidt muligt indga i nye materialestremme.
Kredslgb fortsatte i 2022 samarbejdet med
private virksomheder for at bringe materialer
fra genbrugsstationerne ind i produktionen af
nye varer.

Nye fliser af betonaffald

Kredslgb lancerede i 2022 sammen med
betonvirksomheden IBF og arkitekfirmaet
Schgnherr to forskellige slags genbrugsfliser.

Kredslgb leverer materialerne, som stammer
fra aarhusianernes betonaffald. IBF bearbej-
der materialerne og seetter det i produktion.
Schgnherr har designet fliserne ud fra en tan-
ke om, at netop materialerne er flisens styrke.

Nye bgtter af plastaffald

Pa tilsvarende vis bidrog Kredslgb i 2022 til, at
REMA nu fér produceret plastikbgtter, der er
lavet af aarhusiansk plastaffald.
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Cikuleere
samarbejde

For at generelt understgtte den cirkulaere ressourcehandtering har Kredslgb i 2022 pa
forskellig vis samarbejdet med virksomheder, interesse-organisationer, videninstitutioner,
NGO’er og Aarhus Kommune om mere cirkuleere lgsninger.

12022 har vi bl.a. deltaget i felgende samarbejder:

® EU-projekt (LIFE IP) om Circular Eco- ® Ocean Race om initiativer i Plaststrate-
nomy Beyond Waste (Region Midtjylland gien.
er lead).

® Deltagelse i forsggsprojektet ReturPen

® Dialog med Rede Kors, Blad Kors og Fol- sammen med Novo Nordisk (retursystem
kekirkens Nedhjeelp om fremtidens gen- for insulinpenne).
brug.

® Samarbejde med IKEA om donering af
® Dialog og sparring med DI-Byg og virk- produkter til REUSE (kontrakt) og samar-
somhed om plast i byggeaffaldet. bejde om Repairbilen.

® Samarbejde med plastindustrien om ® Samarbejde med Orloff om genbrug/
Plaststrategien - herunder plastindkgbs- genanvendelse af arbejdsta).
vejledningen.

® Samarbejde med bla. Arkitektskolen,
Aarhus Festuge, Northside og Aarhus
Events/The



DATAETIK ESG

Samfundsansvar ESG

Nedenstéende redegerelser udger den lovpligtige redegerelse for arsregnskabslovens §99a om
samfundsansvar.

Anvendte definitioner og opgerelsesmetoder er beskrevet i arsrapporten side 42-45.

Kredslgbs kerneopgave er at sikre grenne, konkurrencedygtige og driftssikre lasninger inden for
ressourcehandtering og energi. | vores strategi 2021-2025 er der fokus péa cirkuleer ressource-
handtering og at skabe og levere gren varme og energi. Som en del af dette skal vi veere konkur-
rencedygtige med bade pris og service samt lgbende udvikle forretningen for at skabe endnu
mere helhedsorienterede, innovative og omkostningseffektive lasninger.

Forretningsmodellen er baseret péd at gere det nemt at veere grent for nuveerende og potentielle
kunder, kombineret med de fire ovennaevnte fokusomrader i vores strategi. Konkret betyder det,
at vores indtjening og fokus pa konkurrencedygtige priser ikke ma sté i vejen for vores grgnne
udvikling.

Vi arbejder ud fra tre bundlinjer, hvor vi lgbende skal finde den rette balance mellem gkonomi,
klima og miljg samt leverancesikkerhed.

Dataetik

Folgende redegarelse udger den lovpligtige redegerelse for dataetik, jf. Arsregnskabslovens
§ 99d.

SMAT <
BRANDBART :
™

Kredslgb behandler og anvender data som felge af koncernens aktiviteter og sterrelse. Data ved- _ '
rerer Kredslgbs forbrugere, kunder og medarbejdere. Kredslgbs behandling af data er underlagt
flere love om bl.a. databeskyttelse, herunder GDPR-lovgivningen. Kredslgb falger lovgivningen

og opdaterer politikker ved eendringer.

De dataetiske overvejelser vedr. behandlingen og anvendelsen af koncernens data er indarbej-
det i Kredslgbs it-politik og retningslinjer.

Kredslgb arbejder derfor med, at alle data kan tilgas i en struktureret form og primeert digitalt for
at sikre et samlet overblik over dataflow i koncernen.

Den strukturerede form er med til at sikre, at Kredslgb altid har overblik over typen af data, anven-
delsen af data samt datasikkerheden i koncernen.

Dette overblik er ligeledes med til at sikre, at ikke-relevante data bliver slettet, og data bliver slet-
tet rettidigt, jf. lovgivning og/eller efter endt anvendelse.
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E - Environment

ESG-nogletal 2022 2021
Environment

Affald forbraendt (ton) 252.860 238.510
Halm forbraendt (ton) (biomasse) 206.326 181.538
Flis forbraendt (ton) (biomasse) 5.103 11.912
Fyringsgasolie forbraendt (m3) 3.838 1.098
Fyringsolie forbreendt (m3) 169 165
Forbrug af benzin (liter) 5.196 4.611
Forbrug af diesel (liter) 413.386 407.473
Forbrug af el (MWh) 65.926 54.855
Forbrug af fiernvarme (MWh) 3.801 3.404
CO2-udledning, scope 1 (ton) 107.679 100.163
CO2-udledning, scope 2 (ton) 9.505 8.000
CO2-udledning, scope 1+2 (ton) 117.185 108.162
CO2-udledning, biogen (ton) 422.786 403.564
CO2-udledning, samlet (ton) 539.971 511.726
CO2-udledning pr. MWh (ton) 0,42 0,42
Varmeproduktion (MWh) 1.285.506 1.214.997
Elproduktion (MWh) 310.067 321.822
Samlet energiproduktion (MWh) 1.595.573 1.536.819
Samlet energiproduktion pr. ton (MWh/ton) 3,41 3,55
Eksternt varmekgb (MWh) 1.746.760 2.117.521
Varmesalg (MWh) 2.537.609 2.811.930
Varmetab 16,3% 15,6%
Indsamlet affald i alt (ton), genbrugsstationer og henteordninger 230.544 254.787
Indsamlet affald, genbrugsstationer og henteordninger (kg. pr. indbygger) 638 77
Andel af indsamlet affald til genbrug og genanvendelse 61,1% 61,8%
Maengder afleveret (ton), genbrugsstationer 135.511 154.562
Genanvendelse (andel af afleverede maengder), genbrugsstationer 88,9% 88,0%
Restaffald, indsamlet (ton) 69.143 72.601
Restaffald (kg. pr. indbygger) 191 204,37
Pap og papir, indsamlet (ton) 9.259 9.962
Glas, plast og metal, indsamlet (ton) 8.923 9.111
Genanvendeligt affald (kg. pr. indbygger) 50 54
Driftssikkerhed (tgmt til tiden) 99,3% 99,3%
Byggeaffald, indkomne maengder (ton) 110.567 129.407
Byggeaffald, solgte maengder (ton) 107.841 132.488
Haveaffald, indkomne maengder (ton) 62.419 53.554
Haveaffald, solgte maengder (ton) 66.062 53.896
Antal indbyggere Aarhus Kommune (ultimo aret) 361.544 355.238

Redeggarelse for politikker - miljgforhold

Risici
Miljio- og klimaudfordringerne i samfundet som helhed ages, hvis selskabet ikke arbejder aktivt
med at udnytte mulighederne for at reducere selskabets miljg- og klimapavirkninger.

Politikker og retningslinjer
Selskabet har etableret en reekke politikker til at understatte vores arbejde med miljg og klima:

- Miligpolitik, der beskriver, hvordan vi gnsker at pavirke vores omgivelser miljgmaessigt.
- Arbejdsmiljgpolitik, der beskriver, hvordan vi ensker en sikker og sund arbejdsplads.
- Indkgbspolitik, der bl.a. seetter krav til miljgbelastningen fra, hvad vi indkgber.

- Gron transportplan, der er med til at reducere vores transporters belastning.

Selskabets ambition er at veere i front med indsatsen til fordel for miljget og klimaet. Ambitionen
understgtter udkastet til Aarhus Kommunes ejerstrategi for selskabet, der indeholder mal om
nul-udledning af CO, pa sigt, om udfasning af fossile breendsler, om at understgtte Aarhus Kom-
mune som CO,-neutralt samfund i 2030 og om at skifte til ikke-fossildrevne biler.

Handlinger

Miljo- og klimaarbejdet er en integreret del af selskabets kerneforretning. For eksempel er klima-
malene dermed en del af afsaettet for den Igbende udvikling af hele fiernvarmesystemet og for
samarbejdet med andre energiselskaber i Aarhus.

Milijz- og klimaarbejdet er samtidig forankret i selskabets miljgledelsessystem, hvor der er opnéet
en ISO 14001 certificering.

Resultater
| 2022 opnaede selskabet en fornyet ISO 14001 certificering og blev som en del af dette auditeret
af en ekstern part. Generelt var der en anerkendelse af selskabets evne til at arbejde med miljg-
forbedringer.

| 2022 begyndte et arbejde med at revidere selskabets strategi. Som en del af dette er miljgma-
lene blevet revideret for at afspejle selskabets ambitioner og ansvar overfor klima- og miljgpé-
virkninger.

Forventninger til arbejdet fremover

| fremtiden vil vi fortseette arbejdet med at reducere vores emissioner - herunder at reducere
vores drivhusgasudledninger yderligere.

ESG
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S - Social

ESG-nggletal 2022 2021
Social

Antal medarbejdere (FTE) 431 404
Antal medarbejdere 462 434
Medarbejdere i seerlige stillinger/ansaettelser 45 36
Sygefraveer 3% 4%
Sygefraveer (inkl. langtidssyge) 5% 5%
Indberettede arbejdsskader 27 22
Medarbejderomsaetning 8% 7%
Antal ledere 45 42
Ledelsesspaend 9,3 9,3
Kagnsdiversitet 30% 30%
Kansdiversitet for gvrige ledelseslag 40% 40%
Lanforskel mellem kan 0,91 0,94

Redeggarelse for politikker
- sociale forhold og personaleforhold

Risici

Manglende fokus péa sociale forhold og medarbejderforhold @ger risikoen for manglende lige—-
behandling, darlige arbejdsvilkar og darlig medarbejdertrivsel samt afledte negative konsekven-
ser for selskabets image, performance og konkurrenceevne.

Politikker og retnitngslinjer

- Personalepolitik, der udtrykker de grundleeggende principper for Kredslgb som
arbejdsplads.

- Arbejdsmiligpolitik, der udger grundlaget og rammerne for det lokale arbejds-
miljgarbejde bade strategisk og operationelt.

- Indkgbspolitik, der bidrager til at sikre, at der seettes krav til vores leverandgrers
overholdelse af eget arbejdsmiljg.

- Lonpolitik, der udtrykker, at den enkeltes lgn skal opleves fair i forhold til stillingens
indhold og ansvar.

- Mal om, at antallet af studerende, lzerlinge-, praktikpladser og ansaettelser pa
seerlige vilkar | i lgbet af aret skal udggre minimum 30 medarbejdere (fra udkast til
Aarhus Kommunes ejerstrategi for selskabet).

Handlinger

Selskabets personalepolitik udtrykker vigtigheden af, at der er en balance mellem arbejds- og
privatliv. Da stort set alle medarbejdere tidsregistrerer har selskabet lgbende set pa data om
medarbejdere ikke arbejder for mange timer bade i enkelte uger og over leengere perioder.

P& arbejdsmilipomradet har der i 2022 veeret afholdt flere mader og en ny malsaetning for ambi-
tionen for hele arbejdsmiljget er blevet sat med fokus péd at opnd en proaktiv kultur, hvor sikker-
hed og gode psykiske og fysiske rammer er i hgjseedet.

Der har igennem 2022 veeret arbejdet pa at bevare og udbygge antallet af specielle stillinger
- iseer med sigte pa at kunne tilbyde flere praktikstillinger for ingenigrer og maskinmestre. Dette
arbejde er bl.a. sket ved at indgéa i teette dialoger med studerende pa karrieremesser samt sam-
arbejde med relevante faglige organisationer.

Resultater

Den érlige medarbejderundersggelse havde igen i 2022 en seerdeles hgj svarprocent pd 92. De
samlede resultater viste en stor tilfredshed med selskabet om méaden, der arbejdes og sam-
arbejdes pa. Undersagelsen viste ogsa, at blandt nyansatte s& udtrykker 89%, at der er en god
sammenhaeng mellem arbejds- og privatliv.

Andelen af studerende, der har udvist interesse for selskabet bl.a. ved tilmeldinger til 1:1 dialoger
pa messer er gaet fra 0 2021 til over 30 i 2022. Som en del af dette blev der for fgrste gang ind-
géet en praktikopholdsaftale med en maskinmester, samt at vi sggede andelen af ingenigrprakti-
kanter til tre i lobet af 2022.

Forventninger til arbejdet fremover

Der vil fortsat arbejdes med at bibeholde og forbedre arbejdsmiljget for de ansatte gennem en
fokuseret indsats igennem arbejdsmiljgorganisationen (AMO).

Redeggarelse for politikker
- respekt for menneskerettigheder

Risici

Selskabets drift og image forringes, hvis selskabet ikke felger god forretningsetik i relation til
menneskerettigheder. Brud pa principperne og reglerne kan have negative konsekvenser for
berarte kunder og medarbejdere. Det geelder f.eks. ved brud pa regler for handtering af person-
data for bade kunder og medarbejdere. Risici i relation til ligebehandling péd arbejdspladsen ind-
gar under “Sociale forhold og medarbejderhold”.

Politikker og retningslinjer
En reekke politikker og retningslinjer er med til at minimere risici ved brud p& menneskerettighe-
der:

- Personalepolitik, der beskriver, hvordan vi ensker at behandle hinanden lige og med
respekt.

- IT-politik, der skal sikre en transparens i, hvornar man kan tilga hvad.
- Whistleblower-politik, der giver mulighed for at indberette uetisk eller ulovlig adfeerd.

- GDPR-retningslinjer, der giver retningslinjer for beskyttelsen af personlige data.

Handlinger

Der har veeret en teet opfelgning af GDPR-reglerne - herunder sikre at de mange spredte data
selskabet har, blev samlet i masterdata med entydige ejere og processer for, hvordan data opbe-
vares, tilgas og slettes. | 2022 var der iseer en oprydning af alle HR-data samt opbevaring af kon-
trakter - herunder hvornar kontrakter og andre data slettes, ndr medarbejdere forlader selskabet.

ESG
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Resultater

| 2022 er der gennemfgrt en oprydning af alle HR-data, séledes at det er HR, der entydigt ejer
disse data. HR-data fundet i gamle systemer er slettet, og politikker for oprydning af data for
fratrddte medarbejdere er indfert.

Der har i 2022 ikke veeret nogen indberetninger til selskabets Whistleblower-ordning.

Forventninger til arbejdet fremover

Der vil fortsat blive arbejdet med at optimere data og tilgange til data. En fornyet digitaliserings-
strategi vil inkludere datasikkerhned og -tilgang, s& der opnas entydighed om ejerskab, vedlige-
holdelse og sletning.

G - Governance

ESG-nagletal 2022 2021
Governance

Bestyrelsens kgnsdiversitet 57% 50%
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader 94% 94%
Lanforskel mellem CEO og medarbejdere 3,2 3,2

Redeggarelse for politikker
- antikorruption og bestikkelse

Risici

Selskabets drift og image kan pavirkes péd en steerk negativ made, hvis selskabet ikke falger god
forretningsetik i relation til korruption og bestikkelse. Det geelder f.eks. ved brud pé principper og
regler i tilknytning til selskabets indkgb, udbud og samarbejder.

Politikker og retningslinjer
En reskke andre politikker og retningslinjer er med til at minimere risiciene indenfor antikorruption
og bestikkelse:

- Indkabspolitik, der bl.a. skal sikre overholdelse af udbudsregler.
- Personalepolitik, der bidrager til at skabe transparens i virksomheden.

- IT-politik, der giver mulighed for, at man kan tilgé ansattes systemer
for at fgre kontrol.

- Whistleblower-politik og -system, der giver mulighed for alle at indberette
oplevede eller reelle problemstillinger

- IT-awareness-program, der ger det obligatorisk for alle ansatte lgbende at gennem-
fore en reekke kurser, der gger kendskab til IT-sikkerhed, databeskyttelse og GDPR-
reglerne. Hver leder holdes opdateret med frekvensen af gennemferte kurser for
hver medarbejder.

Handlinger
Der har igennem 2022 veeret gennemfort IT-awareness kurser, som alle medarbejdere skal gen-
nemfegre.

Resultater

Der har i 2022 ikke veeret nogen indberetninger til selskabets whistleblower-ordning eller konsta-
teret andre brud péa selskabets ovennasvnte politikker.

Forventninger til arbejdet fremover

I fremtiden forventes det, at vores arbejde med forebyggelsen af korruption fortseetter. Dette skal
ske gennem vores procedure for godkendelse af leverandgrfakturaer, whistleblowerordningen
og IT-awareness programmet.

Redeggrelse for kensmaessig sammensaetning
af ledelsen

Dette er den lovpligtige redegerelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen jf. Arsregn-
skabslovens §99b.

Bestyrelsen

Selskabets mél er at have en afbalanceret sammensaetning af kvinder og meend i bestyrelsen -
med mindst 1/3 af det underrepraesenterede kon.

Den nuveerende bestyrelse bestar af 4 kvinder og 6 maend.

Selskabets mal om ligelig fordeling af kennene i det gverste ledelseslag er derfor opfyldt.

Den gvrige ledelse
Kredslgb Genbrug P/S ledes, administreres og driftes af Kredslgb-koncernen og felger deres
politik for kensmaessig sammenseaetning af den gvrige ledelse.

Chefgruppens medlemmer er de hovedansvarlige for eksekvering af Kredslgbs strategiske ind-
satser. Chefgruppen er identisk pa tveers af selskaberne i Kredslgb koncernen.

Chefgruppen i koncernen bestar af 4 kvinder og 6 maend.

Selskabets mal om ligelig fordeling af kennene i det gvrige ledelseslag er derfor opfyldt.
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Resultatopgerelse

Note t.kr. 2022 2021

3 Nettoomsaetning 319.995 309.627

Produktionsomkostninger

\

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
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5 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
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Balance
Note t.kr 2022 2021
AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9.312 6.536
9.312 6.536
7 Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger 95.741 26.035
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 126.053 133.575
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 19.636 61.525
241.430 221.135
8 Finansielle anlaegsaktiver
Opkraevningsret tienestemandspensioner 39.320 53.626
39.320 53.626
Anlaegsaktiver i alt 290.062 281.297

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer 6.958 4.680

6.958 4.680

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.120 11.603
Tilgodehavender hos Aarhus Kommune 0 226
Andre tilgodehavender 7.833 6.733
Periodeafgreensningsposter 223 205
Underdaekning 23.567 41.734

38.743 60.501
Omsatningsaktiver i alt 45.701 65.181
AKTIVER | ALT 335.763 346.478

ARSREGNSKAB
Balance
Note t.kr. 2022 2021
PASSIVER
Egenkapital
9  Aktiekapital 5.000 5.000

Reserve for udviklingsomkostninger 7.263 5.098
Overfort resultat 1.827 3.992
Egenkapital i alt 14.090 14.090
Hensatte forpligtelser

10  Andre hensatte forpligtelser 40.587 54.894

11 Tidsmeessige forskelle 17.855 25.731
Hensatte forpligtelser i alt 58.442 80.625
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker 197.024 178.684
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 61.176 65.124
Geeld til Aarhus Kommune 745 0
Periodeafgraensningsposter 4.286 7.955
Galdsforpligtelser i alt 263.231 251.763
PASSIVER | ALT 335.763 346.478

1
2
4
12
13
14
15

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancendagen
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Resultatdisponering
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Egenkapitalopgarelse

Aktiekapital

Reserve for udviklings-

omkostninger

Overfort
resultat

Egenkapital 1. januar 2021 5.000 4.435 4.655 14.090
15  Overfprt via resultatdisponering 0 663 -663 0
Egenkapital 1. januar 2022 5.000 5.098 3.992 14.090
15  Overfort via resultatdisponering 0 2.165 -2.165 0
Egenkapital 31. december 2022 5.000 7.263 1.827 14.090
Pengestremsopggarelse
Note t.kr. 2022 2021
Arets resultat 0 0
16 Reguleringer 37.468 292
17 /Endring i driftskapital 12.554 81.046
Pengestremme fra primaer drift 50.022 81.338
Renteindtaegter, betalt 603 99
Renteomkostninger, betalt -1.465 -690
Pengestremme fra driftsaktivitet 49.160 80.747
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -4.083 -2.101
Kgb af materielle anlaegsaktiver -45.077 -78.646
Pengestreamme til investeringsaktivitet -49.160 -80.747
Arets pengestrem
Likvider 1. januar
Likvider 31. december 0 0

Koncern- og arsregnskab — 1. januar - 31. december 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kredslgb Genbrug P/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestermmelser for store klasse C-virksomheder.

/&ndring af regnskabsskema for resultatopgerelsen
Kredslgb Genbrug P/S har eendret valget af regnskabsskema for resultatopgorelsen fra arts-
opdeltiarsrapporten 2021 til funktionsopdelt i 2022.

Den funktionsopdelte resultatopgorelse afspejler selskabets aktiviteter indenfor affaldsindsam-
ling og drift af genbrugspladser og giver et mere retvisende billede af selskabets aktiviteter.
Dette ars resultatopgerelse og sammenligningstal er tilpasset det nye skema. Andringen har
ingen betydning for resultat eller egenkapital.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Regulatorisk over-/underdaekning og tidsmaessige forskelle
Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb omkostningerne ved deres respektive affalds-
ordninger, indregnes forskellen i balancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end omkostningerne ved de respektive affalds-
ordninger, indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkreevet.

Regulering af over-/underdeekning indregnes i nettoomseetningen.

Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger er enten en udskudt eller fremrykket betaling fra
forbrugerne for selskabets anleegsaktiver i forhold til de regnskabsmeaessige afskrivninger. For-
skellene indregnes i balancen under tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Nettoomseetning omfatter salg af ydelser i forbindelse med affaldshandtering m.v. og indregnes
i resultatopgerelsen i takt med levering. Nettoomseetning indregnes ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pa vegne af tredjepart. Arets eventuelle tidsmaessige forskelle og over- eller underdask-
ning reguleres i omsaetningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnéa arets nettoomseet-
ning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til affaldsindsamling, behandlingsom-
kostninger, forbreendingsgebyrer, omkostninger til driftspersonale, leje og leasing samt afskriv-
ninger pd produktionsanleeg herunder genbrugsstationer, faste og mobile affaldscontainere
samt gvrigt driftsmateriel.
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Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger vedr. produktionsopti-
mering, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsom-
kostninger vedr. produktionsoptimering.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger til vedligeholdelse og servicering af kare-
tgjer, veerktgj samt omkostninger til kundeservice, markedsfering, skilte og formidling.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og admi-
nistration, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, administrationsydelser,
kontorlokaler, software, konsulenter og kontoromkostninger samt afskrivninger péa aktiver, som
benyttes i administrationen herunder administrationsbygninger og udviklingsprojekter.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved lejeindteegter.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle- og materielle anleegsak-
tiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskri-
ves line- eert over den forventede brugstid, baseret péa felgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

BYGNINGET ottt 50-75ar
Andre anleeg, driftsmateriel oginventar.............o.. 5-15 ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter ..., 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes éarligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Der afskrives ikke pa grunde.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger m.v.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennem-
forlighed kan pavises, og der er tilstreekkelige ressourcer til at feerdiggere projektet, indregnes
som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méales til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lgn- og materialeomkostninger m.v.,
der direkte er medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger,
der indirekte kan henfgres hertil.

Finansielle anlaegsaktiver

Opkreevningsret tjenestemandpensioner males til kostpris eller en lavere nettorealisa-
tionsveerdi. Det er muligt for selskabet at indregne og opkreeve omkostninger til tjiene-
stemandspensioner i gebyrerne for affaldshandtering krone for krone. Arets regulering af
opkraevningsretten indregnes i omsaetningen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert en-
kelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveer-
di. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktiv- gruppen og forventede nettopengestremme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen
ikke leengere bestér. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for vare-
beholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle til-
godehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodeha-
vender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostnin-
ger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Re-
serven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller
oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af virksomhe-
dens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsudbetalinger
til tienestemeaend i nuveerende og tidligere anseettelse.

Tidsmaessige forskelle

De tidsmeessige forskelle er pavirket af den regnskabsmeessige veerdianseettelse af an-
leegsaktiverne ved selskabsggrelsen, hvor veerdianseettelsen er baseret pd nedskrevne
genanskaffelsespriser. Der indregnes alene afskrivninger pa faktiske kostpriser i geby-
rerne for affaldsordningerne. Tidsmeessige forskelle er dermed udtryk for en fremskudt
betaling fra affaldskunderne i forhold til den regnskabsmaessig veerdi og afskrivning af an-
leegsaktiver. De tidsmeaessige forskelle vil udlignes over tid.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalin-
ger, som vedrgrer indteegter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter og eendring i driftskapital.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg
af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammen-
seetning af virksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt op-

tagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksom-

hedens finansielle stilling.

3 Nettoomsaetning

Note t.kr. 2022 2021
Nettoomsatning
Indsamling og behandling af affald 332.106 289.554
Regulering opkraevningsret tjienestemandspension -14.306 -5.688
Arets over-/underdaekning -18.166 15.758
Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 20.361 10.003
319.995 309.627
4 Personaleomkostninger
Note t.kr. 2022 2021
Personaleomkostninger
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 637 380
Bestyrelse 220 207
857 587
Vederlag
Ledelsen aflannes fra Kredslgb A/S.
Virksomheden har ingen ansatte.
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Note t.kr. 2022 2021
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 84 80
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 95 10
Andre ydelser 131 166
310 256
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6 Immaterielle anleegsaktiver 8 Finansielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte  Udviklingsprojekter

udviklings- under udforelse
projekter 8 Finansielle anlaegsaktiver (opkraevningsret tienestemandspensioner)
Kostpris 1. januar 2022 53.626 59.314
Arets aktuarmaessige regulering -12.486 -3.825
6__Immaterielle anlgsaktiver Arets udbetalte pension -1.820 -1.863
Kostpris 1. januar 2022 6.536 0 6.536 .
. Kostpris 31. december 2022 39.320 53.626
Tilgange 0 4.083 4.083
Overfart 4.083 -4.083 0
Kostpris 31. december 2022 10.619 0 10.619 Regnskabsmaassig veardi 31. december 2022 39.320 53.626
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 0 0 0
Arets afskrivninger 1.307 0 1.307 o o
9 Aktiekapital
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 1.307 0 1.307
Note t.kr. 2022 2021
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2022 9.312 0 9.312 9  Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 5.000.000 stk. a nom. 1 kr. 5.000 5.000
5.000 5.000
7 Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg Materielle 10 Andl‘e hensatte fOrp|Igte|Ser

Grunde og driftsmateriel  anlaegsaktiver

e T

10 Andre hensatte forpligtelser

bygninger

7  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022 28.987 184.023 61.525 274.535
Tilgange 0 0 45.077 45.077 Andre hensatte forpligtelser omfatter aktuarmaessigt opgjorte forpligtelser vedrgrende tjenestemaend.
Overfort 71.590 15.376 -86.966 0
Kostpris 31. december 2022 100.577 199.399 19.636 319.612 . . . .
11 Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 2.952 50.448 0 53.400
Arets afskrivninger 1.884 22.898 0 24.782 Materielle og .
. . . . Tjenestemands-
@vrige poster immaterielle = Opkravningsret .
: pension
anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 4.836 73.346 0 78.182
11 Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Regnskabsmassig vaerdi 31. december Saldo 1. januar 2022 12.420 -39.419 -53.626 54.894 -25.731
2022 95.741 126.053 19.636 241.430 Regnskabsmaessige afskrivninger 0 26.090 0 0 26.090

Varmeprismaessige afskrivninger 0 -18.214 0 0 -18.214

Arets reguleringer 0 0 14.306 -14.306 0

Arets reguleringer 0 7.876 14.306 -14.306 7.876

Saldo 31. december 2022 12.420 -31.543 -39.320 40.588 -17.855

De tidsmeessige forskelle er pavirket af den regnskabsmaessige veerdianseettelse af anlaegsaktiverne ved selskabsgerelsen,
hvor veerdianseettelsen var baseret pa nedskrevne genanskaffelsespriser. Der indregnes alene afskrivninger pa faktiske
kostpriser i prisen. Tidsmaessige forskelle er dermed udtryk for enten en fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den
regnskabsmaessige vaerdi og afskrivning af anlaegsaktiver. De tidsmaessige forskelle bliver udlignet over tid. Af arets
samlede regulering af tidsmaessige forskelle pa 7.876 t.kr., er -12.485 t.kr. fgrt direkte pa balancen.
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12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

12

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet flere lejekontrakter med en samlet manedlig betaling i det kommende ar pa 118 t.kr.

Lejekontrakterne har en varierende opsigelsesperiode fra 3 til 12 maneder.

Den samlede forpligtigelse i opsigelsesperioden er pr. 31. december 2022 opgjort il 1.226 t.kr.

13 Sikkerhedsstillelser

13

Sikkerhedsstillelser

15 Resultatdisponering

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.

14 Neertstaende parter

14

Nezertstaende parter

Kredslgb Genbrug P/S' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neaertstaende part

Bopal/Hjemsted

Grundlag for bestemmende indflydelse

Aarhus Kommune

Radhuspladsen 2, 8000 Aarhus C

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfart pa normale markedsvilkar,

jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af

aktiekapitalen:

Navn

Bopal/Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Note t.kr. 2022 2021
15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for udviklingsomkostninger 2.165 663
Overfort resultat -2.165 -663
0 0
16 Reguleringer
Note t.kr. 2022 2021
16  Reguleringer
Af- og nedskrivninger 26.089 21.636
Opkraevningsret 14.306 5.688
Tidsmeessige forskelle -20.362 -10.003
Finansielle indteegter -603 -99
Finansielle omkostninger 1.465 690
Betalte tienestemandspensioner i aret -1.820 -1.862
Over-/underdaekning 18.393 -15.758
37.468 292
17 Andring i driftskapital
Note t.kr. 2022 2021
17  AEndring i driftskapital
Andring i hensatte forpligtelser 0 -454
AEndring i tilgodehavender 3.365 9.671
AEndring i leverandgrgeeld m.v. 11.467 74.136
AEndring i varebeholdning -2.278 -2.307
12.554 81.046

Aarhus Kommune

Radhuspladsen 2, 8000 Aarhus C
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Nagletal

Definitioner og beregninger af nggletal
(anvendt regnskabspraksis)

Affald forbraendt (ton)

Alt affald, der er forbraendt pa affaldsforbraen-
dingsanleegget i Lisbjerg.

Halm forbraendt (ton)

Alt halm, der er forbreendt - bade pa det bio-
massefyrede kraftvarmeveaerk i Lisbjerg samt
de decentrale halmvaerker.

Flis forbraendt (ton)

Alt flis, der er forbreendt pa det biomassefy-
rede kraftvarmeveerk i Lisbjerg.

Fyringsgasolie forbraendt (m3)
Alt fyringsgasolie, der er forbraendt pa Kreds-
lobs reserve- og spidslast oliekedler

Fyringsolie forbraendt (m?)

Alt fyringsolie, der er forbreendt pa affaldsfor-
breendingsanleegget i Lisbjerg (til opstart af
ovnlinjerne)

Forbrug af benzin (liter)

Det samlede benzinforbrug for alle biler i
Kredslgb

Forbrug af diesel (liter)

Det samlede dieselforbrug for alle biler og k-
rende maskiner i Kredslgb

Forbrug af el
Det samlede elforbrug i Kredslgb

Forbrug af fjernvarme
Det samlede fjernvarmeforbrug i Kredslgb

CO,-udledning, scope 1 (ton)
Nggletallet deekker over Kredslgbs direkte
udledninger og omfatter mobilt og statio-
neert breendstof. Disse udledninger er rela-
teret til forbreendingsanleeg, bygninger og
koretgjer. Konkret deekker nggletallet over
udledninger fra Kredslgbs samlede forbrug
af benzin og diesel, samt Kredslgbs samlede
forbreending af affald (kun den fossile andel),
fyringsgasolie og fyringsolie. | nggletallet er
biogene udledninger (dvs. udledninger hid-
regrende fra forbraending af biomasse samt
den biogene andel af forbreending af affald)
ikke indeholdt.

CO,-udledning, scope 2 (ton)

Nggletallet deekker over Kredslgbs indirek-
te udledninger fra indkgb af energi generet
uden for virksomhedens drift. Konkret daek-
ker nggletallet over udledninger fra Kredslgbs
samlede forbrug af elektricitet og fiernvarme

CO,-udledning, scope 1+2 (ton)
Nggletallet er blot en sum af de ovenstéende
nogletal CO,-udledning, scope 1 + CO,-ud-
ledning, scope 2

CO,-udledning, biogen (ton)
Nggletallet deekker over Kredslgbs direkte
udledninger af biogen CO, hidrerende fra
biomasse, dvs. forbreending af henholdsvis
halm og flis, samt den biogene andel af for-
breending af affald

CO,-udledning, samlet (ton)

Nggletallet er blot en sum af de ovenstéende
nogletal CO,-udledning 1+2 + CO,-udledning,
biogen

CO,-udledning pr. MWh (ton)

Nggletallet beregnes som (CO,-udledning,-
samlet (ton))/(Varmeproduktion (MWh))

Varmeproduktion (MWh)

Kredslgbs samlede varmeproduktion hidre-
rende fra forbreendingsanleegget og det bio-
massefyrede kraftvarmeveerk i Lisbjerg, de-
centrale halmvaerker samt oliekedler.

Elproduktion (MWh)

Kredslgbs samlede elproduktion hidrerende
fra forbreendingsanleegget og det biomasse-
fyrede kraftvarmeveerk i Lisbjerg

Samlet energiproduktion (MWh)

Nggletallet beregnes som en sammenlaeg-
ning af de to ovenstdende nggletal Varme-

Eksternt varmeksb (MWh)

Varmekgb fra @rsted (Studstrupveerket),
Energicentral Skanderborg, Skanderborg/
Heorning samt overskudsvarme

Varmesalg (MWh)

Varmesalg til varmekunder i Kredslgb, de for-
brugerejede veerker samt nabokommuner

Varmetab
Nggletallet beregnes som
Varmeproduktion (MWh)

+ Eksternt varmekgb (MWh)
-Varmesalg (MWh)

Varmeproduktion (MWh)
+ Eksternt varmekgb (MWh)

Indsamlet affald i alt (ton)

Alt affald, der er indsamlet ved husstande
i Aarhus Kommmune samt alt affald, der er
indleveret p& genbrugsstationerne i Aarhus
Kommune i lgbet af hele aret

Indsamlet affald, genbrugsstationer
og henteordninger

(kg. pr. indbygger)

Nggletallet beregnes som

Indsamlet affald i alt (ton)

Antal indbyggere i Aarhus Kommmune

Andel af indsamlet affald
til genbrug og genanvendelse

Andel af Indsamlet affald i alt (ton) til genbrug
0g genanvendelse

o

2

e

P

produktion (Mwh) + Elproduktion (MWh)

Maengder afleveret (ton),
genbrugsstationer

Totale meengder afleveret pd genbrugsstati-
onerne i Aarhus Kommmune i lgbet af hele aret

Samlet energiproduktion pr. ton
(MWh/ton)

Nggletallet beregnes som

- . "
-‘Ait‘/ S B
Jongir o

L .'_‘ L
5 ¥

Samlet energiproduktion (MWh)

Forbreendte ton af affald, halm, flis,
fyringsgas, olie og fyringsolie (i ton)
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Genanvendelse
(andel af afleverede meengder),
genbrugsstationer

Andel af indleverede maengder pa genbrugs-
stationerne i Aarhus Kommune til genbrug og
genanvendelse

Restaffald, indsamlet (ton)

Alt restaffald, der er indsamlet ved husstande
i Aarhus Kommmune

Restaffald (kg. pr. indbygger)

Nggletallet beregnes som (Restaffald,ind-
samlet (ton))/(Antal indbyggere i Aarhus
Kommune)

Pap og papir, indsamlet (ton)

Alt pap og papir, der er indsamlet ved hus-
stande i Aarhus Kommune

Glas, plast og metal,
indsamlet (ton)

Alt glas, plast og metal, der er indsamlet ved
husstande i Aarhus Kommune

Genanvendeligt affald
(kg. pr. indbygger)

Nggletallet beregnes som

Pap og papirindsamlet (ton)
+ Glas, plast og metal, indsamlet (ton)

Antal indbyggere i Aarhus Kommune

Driftssikkerhed (temt til tiden)

Den procentvise andel af alle temninger, der
er foretaget til tiden.

Byggeaffald,
indkomne maengder (ton)

Indleverede maengder af byggeaffald for for-
retningsomradet Cirkuleere Rastoffer.

Byggeaffald,
solgte maengder (ton)

Solgte meengder af bearbejdet indleveret
byggeaffald for forretningsomradet Cirkulee-
re Rastoffer.

Haveaffald,
indkomne maengder (ton)

Indleverede meengder af haveaffald for for-
retningsomradet Cirkuleere Rastoffer.

Haveaffald,
solgte maengder (ton)

Solgte meengder af bearbejdet, indleveret
haveaffald for forretningsomrédet Cirkuleere
Rastoffer.

Antal indbyggere
Aarhus Kommune

Antal indbyggere i Aarhus Kommune jf. Dan-
marks statistik ultimo aret (1/1 2022 defineres
her som ultimo 2021 og s& fremdeles).

Antal medarbejdere (FTE)

Antal ansatte omregnet til fuldtidsmedarbej-
dere (defineret som 160,33 timer pr. maned)
pr. 31/12 2022

Antal medarbejdere
Antal ansatte pr. 31/12 2022

Medarbejder i seerlige stillinger
/anseettelser

Antal medarbejdere i seerlige stillinger/an-
seettelser i lgbet af hele 2022

Sygefraveer
Sygefraveeri % i lobet af hele 2022

Sygefraveer (inkl. langtidssyge)

Sygefraveer i % i lgbet af hele 2022 inkl. lang-
tidssyge

Indberettede arbejdsskader

Antalindberettede arbejdsskader til HR i Izbet
af hele 2022

Medarbejderomsaetning
Nggletallet beregnes som

Fratradteialtilgbet af et helt ar

Antal gns.medarbejdere

Antal ledere
Antal ledere pr. 31/12 2022

Ledelsesspaend

Antal ledere pr. 31/12 2022 divideret med antal
medarbejdere pr. 31/12 2022

Kensdiversitet

Antal kvindelige medarbejdere pr. 31/12 2022
divideret med antal medarbejdere pr. 31/12
2022

Kensdiversitet for ledere

Antal kvindelige ledere pr. 31/12 2022 divideret
med antal ledere i alt pr. 31/12 2022

Definition af ledere
i ovenstaende nggletal
Alle med personaleansvar

Leonforskel mellem kan

Median Ign for samtlige kvindelige medarbej-
dere (december 2022) divideret med medi-
an Ign for samtlige mandlige medarbejdere
(december 2022)

Bestyrelsens kensdiversitet

Antal kvindelige bestyrelsesmedlemmer pr.
31/12 2022 divideret med antal bestyrelses-
medlemmer i alt pr. 31/12 2022 i Kredslgb Hol-
ding A/S (generalforsamlingsvalgte eks. sup-
pleanter)

Tilstedeveerelse

pa bestyrelsesmader

Antal deltagere i lgbet af alle arets
bestyrelsesmoader divideret med mulige
antal deltagere for arets bestyrelsesmader
(eks. suppleanter)

Lenforskel mellem CEO

og medarbejdere

Median Ign for samtlige medarbejdere (de-
cember 2022) divideret med CEO kompen-
sation (december 2022)

N@GLETAL
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